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Пояснительная записка 
 

Программа наставничества МОУ «Лицей №5» разработана на основании следующих 

нормативных документов:  

− Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»;  

− Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров (утв. распоряжением Министерства 

просвещения Российской Федерации от 6 августа 2020 г. № Р-76);  

− Основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических 

работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста 

(утв. распоряжением Правительства Российской Федерации 31 декабря 2019 г. № 3273-р (с 

изменениями, внесенными распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 

октября 2020 года № 2580-р);  

− Методических рекомендаций для субъектов Российской Федерации по созданию и 

обеспечению функционирования региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров от 06 июля 2021г. № 

2163; 

− Методических рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных организациях от 21 декабря 

2021 г.;  

− Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 

− Постановления Губернатора Курской области от 08.12.2020 г. №385-пг «О внедрении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»;  

− Приказа комитета образования Курской области от 07.06.2021 г №1-652 «О внедрении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»;  

− Приказа комитета образования города Курска от 25.06.2021 №275 «О внедрении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»;  

− Приказа МОУ «Лицей№5» № 1-421 «О внедрении методологии (целевой модели) 

наставничества». 
 

Цель Программы наставничества:  

обеспечить развитие участников внедрения Целевой модели наставничества в МОУ «Лицей №5» 

г. Железногорска и улучшение личных показателей их эффективности в разрезе форм 

наставничества. 

 

Задачи:  



− обеспечить закрепление на рабочем месте молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала, а также создание комфортной профессиональной среды 

внутри лицея, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на более 

высоком уровне; 

− обеспечить разностороннюю поддержку обучающегося с особыми 

образовательными/социальными потребностями и/или временную помощь в адаптации к 

новым условиям; 

  



1. Формы наставничества, реализуемые в МОУ «Лицей №5» 

 

1.1. Форма наставничества «Ученик - ученик»  
Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.  

Задачи:  

− помощь в реализации лидерского потенциала; 

− улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов;  

− развитие гибких навыков и метакомпетенций; 

− оказание помощи в адаптации к новым условиям среды; 

− создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации; 

− формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников.  

Результаты:  

− высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы; 

− повышение успеваемости в школе; 

− улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом; 

− численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

− количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов; 

− снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной адаптацией.  

 

Характеристика участников формы наставничества «Ученик - ученик» 

Наставничество в форме «ученик – ученик» предполагает взаимодействие обучающихся 

образовательной организации, при котором один из обучающихся находится на более высоком 

уровне образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему 

оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставляемый может быть: 

- социально или ценностно дезориентированный обучающийся на более низком по отношению к 

наставнику уровне образования, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные 

результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный 

от коллектива; 

- обучающийся с выраженными особыми образовательными потребностями: например, 

увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или 

ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 

Наставник – участник программы наставничества, активный обучающийся старшего уровня 

образования, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью 

мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных, 

муниципальных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса (группы) или параллели, 

принимающий активное участие в жизни образовательной организации (конкурсы, театральные 

постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность); член детско- юношеских 

организаций или объединений. 



Направления наставничества «ученик – ученик»: 

- учебное наставничество: наставничество в период подготовки к конкурсам, олимпиадам в целях 

развития образовательных компетенций обучающихся; 

- социокультурное наставничество: наставничество, осуществляемое, как правило, в 

воспитательной и внеучебной деятельности в целях развития общих компетенций обучающихся, а 

также выявление и развитие талантов и способностей обучающихся к творчеству, 

социальнозначимой деятельности, спортивным достижениям, мотивации к добровольческой и 

волонтёрской деятельности. 

 

Наставничество может быть как индивидуальное (направленное на одного обучающегося), так и 

групповое (направленное на группу обучающихся). 

 

1.2. Форма наставничества «Учитель - учитель»  
Цель:  

успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, 

повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне.  

Задачи:  

− оказать помощь в профессиональной и должностной адаптации наставляемого к условиям 

осуществления педагогической деятельности, а также в преодолении профессиональных 

трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей; 

− формировать потребность наставляемого заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности; 

− ориентировать наставляемого на творческое использование передового педагогического 

опыта в своей деятельности; 

− развивать интерес Наставляемого к педагогической деятельности; содействовать процессу 

профессионального становления молодого педагога; 

− приобщить Наставляемого к корпоративной культуре образовательной организации. 

 

Результат:  

− повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния;  

− рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя на данном 

коллективе;  

− качественный рост успеваемости;  

− сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

− рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель - учитель» 

Наставник. Наставничество в форме «учитель – учитель» осуществляется лицами, имеющими 

опыт педагогической работы более 5 лет, в целях содействию профессиональному развитию 

молодых педагогов, направленному на формирование знаний и умений, необходимых для 

обеспечения образовательной деятельности на высоком профессиональном уровне, и воспитания 

добросовестного отношения к исполнению должностных обязанностей. К работе по 

наставничеству могут привлекаться также ветераны лицея. Наставником при необходимости может 

быть молодой специалист/педагог. 

 



Наставляемый – педагогический работник со стажем работы менее 3 лет, в том числе выпускник 

профессиональной образовательной организации или образовательной организации высшего 

образования, впервые принятый на работу и не имеющий необходимых умений и навыков 

выполнения должностных обязанностей, а также педагог, имеющий какие-либо профессиональные 

дефициты. 

 

Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу наставника по 

развитию у наставляемого необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности 

и призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у наставляемого 

профессиональные компетенции, знания в области предметной специализации и методики 

преподавания. 

 

2. Ролевые модели в рамках форм наставничества, реализуемые в МОУ «Лицей №5» 
 

 

Форма 

наставничества 

Вариации ролевых моделей 

Ученик-ученик  −  «успевающий – неуспевающий» – классический вариант поддержки для 

достижения лучших образовательных результатов;  

−  «лидер – пассивный» -– психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 

навыков;  

− «равный – равному» – обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом; 

− «опытный – новичку» – передача опыта и знаний в определённом 

направлении деятельности. 

Учитель-

учитель  

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» – классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы» 

– конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти 

общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), 

сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив;  

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагог 

помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями;  

− «опытный предметник – неопытный предметник» – опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 
 

 

 

 

 

 



3. Типовой план реализации наставнической деятельности 
 

Форма наставничества:  

Наставник:  

Наставляемые:  

Период реализации программы наставничества:  

Цель:  

Задачи:  

 

№ 

п/п 

Содержание работы Сроки Действия наставляемого Ожидаемый  

результат 

Фактический  

результат 

Примечание 

1       

2       

3       

4       

5       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Типовой индивидуальный план развития под руководством наставника 
Форма наставничества: «учитель-учитель». Ролевая модель: «опытный учитель-молодой специалист». 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника __________________________________________________________________________  

Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г. 
 

№ 

 

Проект, задание Срок 

 

Планируемый 

результат 

Фактический 

результат 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений профессионального развития 

 Определен перечень дефицитных 

компетенций, требующих развития; 

сформулирован перечень тем 

консультаций с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон профессионального 

развития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению профессиональных 

трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры преодоления 

профессиональных трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность 

2.1. Познакомиться с ОО, ее особенностями, направлениями 

работы, Программой развития и др. 

 Осуществлено знакомство с особен-

ностями и направлениями работы ОО в 

области …, изучена Программа 

развития ОО 

  

2.2. Изучить помещения ОО (основные помещения, правила 

пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый и 

физкультурный зал, библиотека, столовая и пр. 

 Хорошая ориентация в здании ОО, 

знание аварийных выходов, … 

  

2.3. Познакомиться с коллективом и наладить взаимодействие 

с ним: руководство ОО, педагоги-предметники; педагог-

психолог, документовед, бухгалтерия, завхоз и пр. 

 Совместно с наставником нанесены 

визиты-знакомства, во время визитов 

обсуждены направления 

взаимодействия и сотрудничества 

  

 

2.4. Изучить сайт ОО, страничку ОО в социальных сетях, 

правила размещения информации в Интернете о 

деятельности ОО 

 Хорошая ориентация по сайту, на стра-

ницах ОО в соцсетях «..» и «…», изуче-

ны правила размещения информации в 

Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и служебного поведения сотрудника 

ОО (взаимодействие с родителями, коллегами, учащимися 

и пр.) 

 Применяются правила Кодекса этики и 

служебного поведения 

  



2.6. Сформировать понимание о правилах безопасности при 

выполнении своих должностных обязанностей 

 Соблюдаются правила безопасности 

при выполнении должностных 

обязанностей 

  

2.7. Изучить методику построения и организации 

результативного учебного процесса 

 Организован результативный учебный 

процесс по дисциплине «Основы 

финансовой грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать результаты своей 

профессиональной деятельности 

 Изучены и внедрены методы анализа 

планов деятельности педагога, 

применяемых методов обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника 

3.1. Изучить психологические и возрастные особенности 

учащихся (указать возрастную группу) 

 Изучены психологические и 

возрастные особенности учащихся ?? 

классов, которые учитываются при 

подготовке к занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы к планированию 

деятельности педагога  

 Освоены такие эффективные подходы к 

планированию деятельности педагога, 

как SMART-целеполагание, … 

  

3.3. Познакомиться с успешным опытом организации 

внеклассной деятельности в повышении финансовой 

грамотности обучающихся 

 Изучен успешный опыт организации 

таких мероприятий, как фестиваль про-

ектов, тематические экскурсии, КВН … 

  

3.4. Изучить успешный опыт организации работы с 

родителями (в т.ч. - подготовка и проведение 

родительских собраний; вовлечение их во внеурочную 

деятельность) 

 Совместно с наставником подготов-

лены и проведены (кол-во) род. 

собраний, мероприятия с родителями 

(перечислить) 

  

  



3.5. Изучить документы и НПА, регулирующие деятельность 

педагога (в т.ч. - эффективный контракт, Положение по 

оплате труда, ВСОКО, должностная инструкция и пр.)  

 Изучено содержание эффективного 

контракта педагога, Положение…, … 

  

3.6. Освоить успешный опыт учебно-методической работы 

педагога (составление технологической карты урока; 

методрекомендаций по … и пр.) 

 Составлены технологические карты 

уроков и конспекты тем по дисциплине 

«Основы финансовой грамотности» 

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов в проектной деятельности 

ОО 

 Изучены проекты ОО по профилю 

деятельности педагога и выявлена роль 

педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок предоставления платных 

образовательных услуг в ОО 

 Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления документации (перечень, 

шаблоны и правила), сопровождающей деятельность 

педагога  

 По формату подготовлены …   

3.10 Изучить успешный опыт организации профессионального 

развития педагога (в т.ч. - использование возможностей 

ресурсных центров, площадок, формы и направления 

профразвития) 

 На основе изучения успешного опыта 

организации профразвития в ОО 

выбраны формы собственного 

профразвития на следующий год 

(стажировка в …) 

  

3.11 Сформировать понимание эффективного поведения 

педагога при возникновении конфликтных ситуаций 

(между педагогом и родителем, педагогом и коллегами и 

пр.), познакомиться со способами их профилактики и 

урегулирования 

 Усвоен алгоритм эффективного пове-

дения педагога при возникновении 

конфликтных ситуаций в группе уча-

щихся и способов их профилактики 

  

3.12 Познакомиться с успешными практиками разработки и 

внедрения образовательных инноваций в практику пед. 

деятельности  

 Изучена практика разработки и 

внедрения игр по повышению 

финансовой грамотности 

  

3.13 Подготовить публикацию…/конкурсную 

документацию… 

 Подготовлена к публикации статья 

«…» 

  

3.14 …     

 

Подпись наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого сотрудника_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 

 

 

 



5. Мониторинг и оценка результатов реализации Программы наставничества 
 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее 

элементах. Организация систематического мониторинга программы наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 

динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;  

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества  

Этап 1.  

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 

наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 

«наставник-наставляемый». Мониторинг помогает выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, 

динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, 

профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.  

Цели мониторинга: 1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 2) оценка 

эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации. 

 Задачи мониторинга:  

− сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);  

− обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности 

наставника;  

− контроль хода программы наставничества;  

− описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых);  

− определение условий эффективной программы наставничества;  

− контроль показателей социального и профессионального благополучия.  

Оформление результатов.  

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT - 

анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения SWOT-анализа 

осуществляется посредством анкеты. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, 

вопросы с оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам 

наставничества. SWOT-анализ проводит куратор программы. Для оценки соответствия условий 

организации программы наставничества требованиям модели и программ, по которым она 

осуществляется, принципам, заложенным в модели и программах, а также современным подходам 

и технологиям, используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет 

аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и 

слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и 



профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами 

участников программы наставничества.  

Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников  

Этап 2.  

Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный и профессиональный 

рост участников программы наставничества, развитие метапредметных навыков и уровня 

вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность, качество изменений в освоении 

обучающимися образовательных программ, динамику образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 

положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 

заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении 

уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый".  

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два этапа, первый из 

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй – по итогам прохождения 

программы. Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 

фиксируются дважды.  

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников: 

глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы; 

оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в освоении 

обучающимися образовательных программ);  

анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар «наставник-

наставляемый». 

Задачи мониторинга:  

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы 

наставничества, к личности наставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой модели 

требований к личности наставника;  

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во 

все этапы реализации программы в соответствии с результатами;  

 сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой 

программы;  

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, 

тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и «выходе» реализуемой 

программы.  

6. Механизмы мотивации и поощрения наставников  
 

Мероприятия по популяризации роли наставника и поощрению наставников: 

организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на лицейском 

уровне;  

выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях;  

награждение грамотами «Лучший наставник»; 

благодарственные письма педагогам-наставникам и родителям учеников-наставников; 

материальное поощрение наставников. 


